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I. INTRODUCERE

Contact SCOALAGIMNAZIALA SPECIALA SF. GHEORGHE:
p-ta Kalvin nr. 3,

Sf. Gheorghe 520014,

jud. Covasna

Telefon/Fax: +40-267-351448

e-mail; scoalaspecialacv@gmail.com

web: www.scoalaspecialacv.ro

Localizarea geografica

Situatd in zona de N-V a municipiului Sf. Gheorghe, in apropierea cartierului
,,Ciucului”, un vechi cartier muncitoresc, in prezent locuit dominant de familii defavorizate,
Scoala Gimnaziala Speciala are un sediu institutional autonom, aflat la intersectia strazilor

in care mediul rezidential este in intregime format din case particulare.

Scurt istoric al institutiei
Scoala — finalizata ca si constructie Tn anul 1961, cladirea a fost de la inceput destinata

invatamantului, functionand ca Scoala Generald Nr. 3 din anul 1961 péana in anul 1987.
Incepand cu anul 1979 iau fiinta primele clase speciale pentru copii cu deficiente mintale
moderate. Cele doua tipuri de Tnvatamant convietuiesc in aceeasi institutie pana in anul 1987,
cand clasele de scoalad generala sunt mutate in noua scoald din cartierul Ciucului. Din anul
1987 a functionat mai intai sub titulatura de Scoala Ajutdtoare, schimband-o apoi in Scoala
Speciala si addpostind clasele I-VIII pentru elevi cu deficientd mintala din perimetrul
municipiului. Din anul 1990 pani in prezent a functionat cu regim de internat partial. In anul
2013 invatdmantul special din judetul Covasna a fost restructurat si cele doua scoli speciale
existente in judet (Scoala Speciala Sf. Gheorghe si Scoala Specialda Olteni) au devenit o

singurd institutie financiara.


mailto:scoalaspecialacv@gmail.com
http://www.scoalaspecialacv.ro/

Tipul unitdtii de invatamant

Scoala Gimnaziala Speciala pentru copii cu deficientd mintala cu regim de internat partial.

Forme de invatamant

. invatamant de zi cu program prelungit;
. asistenta educationala la domiciliu;
o asistentd educationald pentru copiii cu CES integrati in invatamantul general;

Clase de invitimadnt alternativ
o grupe / clase speciale compacte integrate in gradinite sau scoli incluzive;

o grupe / clase pentru deficiente grave, severe, profunde si/sau asociate;

Servicii oferite

Pe baza organigramei putem observa ca institutia oferd urmatoarele servicii specifice:

° educarea si instruirea copiilor cu deficiente mintale moderate si usoare;

° educarea si socializarea copiilor cu deficiente grave, severe, profunde si/sau
asociate;

o asistentd educationald la domiciliu pentru copiii/tineri in incapacitate de
deplasare;

J asistentd terapeuticd: terapia tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie, terapie

ocupationald, stimulare cognitiva, socioterapie, ludoterapie, psihoterapie si consiliere pentru
copiii cu instabilitate psihica severa in incapacitate de adaptare la mediul scolar;

. aplicarea de programe de interventie personalizate (PIP);
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Asociatii si institutii cu care convietuieste

e Asociatia de Pedagogie Curativa ,,Help”;

Situatia juridicd a institutiei
Terenul, cladirile anexe si cladirea institutiei sunt proprietatea Consiliului Judetean

Covasna.

II. DIAGNOZA

2.1. Justificarea proiectului

Deoarece reforma educationala din Roméania se afla intr-o perpetud schimbare din
perspectiva legislativa si conceptuala, este destul de greu identificarea unor directii generale
de actiune, dezvoltare si a unei viziuni comprehensive pe termen lung asupra invatdmantului
autohton si mai ales a invatamantului special, in cadrul caruia Scoala Gimnaziala Speciala

Sf. Gheorghe isi desfasoara activitatea.



Un alt aspect specific al sistemului o constituie si oscilarea inertd a sistemului intre
centralizare si descentralizare. Pe langa schimbarile sistemului educational, nu putem omite
nici schimbarile din cadrul societdtii romanesti, mai precis perceptia societdtii despre
sistemul educational si despre rolul scolii in societate. Din aceasta perspectiva putem sustine
ca suntem martorii unei schimbari de mentalitate/atitudine in ceea ce priveste Tnvatamantul
special, deoarece cadrele didactice, parintii dar si intreaga societate a Tnceput sa inteleaga si
sd accepte serviciile oferite de intitutia noastra.

Din perspectiva istoriei recente a Romaniei putem sustine faptul cd impreund cu
schimbirile sociale s-a schimbat si sistemul institutional al educatiei. In primul rand, au
aparut noi tipuri de institutii, iar pe de alta parte cele vechi s-au transformat radical. Paralel
cu aceasta tendintd de diversificare a sistemului si a ofertei educationale se pare ca nu s-a
conturat un sistem unitar, existand mari discrepante formale si informale, atit pe plan

national, cat si pe plan local/regional.

Luand in considerare aceste aspecte, Planul de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale
Speciale Sf. Gheorghe pentru perioada 2025-2026 are la baza urmatorul cadru normativ,
existent la inceputul anului scolar 2025-2026:

e Legeanr. 198/2023 cu modificarile si adaugarile ulterioare

e OMECTS nr. 5573/2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat

e OMECTS nr. 5575/2011 Metodologia cadru a scolarizarii la domiciliu si 1n spitale

e OMENCS nr. 5079/2018 privind Regulamentul de Organizare si functionare a

institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar

Prin prisma actelor normative ingirate mai sus putem sa tragem concluzia ca Scoala
Gimnaziald Specialda Sf. Gheorghe este o institutie de invatamant special, isi asuma
obiectivele, principiile si finalitatile Reformei Tnvatdmantului preuniversitar, printr-un alt
mod de organizare a activittii de invatare, reabilitate, compensare, recuperare, integrare si
adaptare a copiilor/tinerilor in comunitate.

Compatibilizarea acestui tip de educatie cu standardele europene presupune un grad
sporit de implicare a scolii publice in satisfacerea nevoilor personalizate de educatie ale unor
copii, pe principiul egalizarii sanselor si accesul tuturor copiilor la o forma de educatie de

calitate si la viata comunitatii.



Totodata planul de dezvoltare institufionald al institutiei tine cont de schimbarile
intervenite in evaluarea elevilor si a cadrelor didactice si se bazeaza pe implementarea

.....

in cadrul institutiei.

2.2. Diagnoza mediului intern si extern

2.2.1. Descriere mediului intern — cultura organizationala

Climatul institutional este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea unitatii este
receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora,
le respecta competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict
birocratic.

Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire - reduse insa, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind activitatea personalului angajat al Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea si in conduita personalului.

2.2.2. Descriere mediului intern — oferta educationala al Scolii Gimnaziale Speciale Sf.

Gheorghe

Curriculum

Prezentare generali
e Plan-cadru de invatamant pentru clasele/grupele din invatamantul special sau de masa
care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente moderate sau usoare OMECT
nr.5239/01.09.2018;
e Plan-cadru de invatdmant pentru clasele/grupele/unitatile de invatdmant special care
scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate,

aprobat prin OMECT nr. 4928/08.09.2005;
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programe nationale pentru copii cu deficientd mintala usoara si moderata;

programe nationale pentru copii cu deficiente severe asociate aprobat prin OMECT

nr. 5235/01.09.2008;

materiale auxiliare elaborate si editate de colective de cadre didactice din institutie ;

Particularitati institutionale

eterogenitatea colectivelor de elevi presupune nivele diferite de dezvoltare a
deprinderilor de citit-scris §i socotit, necesitdnd adaptari curriculare conform
particularitatilor individuale ale elevilor (programe de interventie personalizatd);
clasele cu predare in limba maghiard presupun un curriculum specializat la toate
disciplinele;

terapiile specifice necesitd un set de auxiliare pentru fiecare afectiune a comunicarii
sau limbajului si a motricitatii;

asistenta educationald la domiciliu necesitd particularizari curriculare cu mare
flexibilitate;

asistenta educationald si sprijinul oferit elevilor integrati in invatamantul general
solicita adaptari curriculare pentru eficientizarea interventiei;

terapiile specifice de compensare si integratoare din cadrul programului de dupa masa
necesitd o pregatire de specialitate Tn psithopedagogie speciala a profesorilor educatori
pentru eficientizarea acestora;

efectivele de copii/elevi din clase sunt de 8-12 elevi cu deficiente moderate si usoare;
efectivele de copii/elevi din grupe/clase sunt de 4-6 copii/elevi cu deficiente severe,

profunde si asociate;

Curriculum la decizia scolii

Educatie pentru sanatate la ciclul primar;

Cerc instrumental la grupele speciale;

Arta dramatica si de imitatie-la clasele gimnaziale, sectia maghiara;
Universul meu- la clasele gimnaziale, sectia romana;

Educatie ritmica la clasele gimnaziale, sectia maghiara



Oferta de servicii educationale al institutiei:

Oferte educationale comunitare pentru specificul populatiei scolare cu cerinte

educative speciale

Grupe de gradinite speciale integrate in gradinite cu program prelungit din mediu
urban (1grupa la Sf. Gheorghe si 1 grupa la Baraolt);

Integrare individuald sau in grupuri mici a copiilor cu CES in grupe de gradinite
normale in mediul urban si rural aflate la mare distantd de mun. Sf. Gheorghe;
Clase/grupe speciale integrate in scolile generale din mediul urban aflat la mare
distantd mun. Sf. Gheorghe (Baraolt, Tg. Secuiesc, Intorsura Buzaului, Covasna);
Integrare individuald sau in grupuri mici a copiilor cu CES 1in clase de scoli generale
din mediul urban si rural aflate la mare distantd mun. Sf. Gheorghe;

Scoala Gimnaziala Speciala din mun. Sf. Gheorghe cu regim de internat partial pentru
clasele I-VIII care scolarizeaza elevi cu deficienfe mintale moderate si severe de pe
raza municipiului si a localitatilor apartinatoare;

Clase speciale integrate din cadrul Liceului Tehnologic Puskas Tivadar, municipiul
Sf. Gheorghe;

Integrare individualda si in grupuri mici in clasele din cadrul Grupului Scolar
Constantin Brancusi, mun. Sf. Gheorghe.

Ateliere protejate pentru tineri cu deficiente severe si/sau asociate organizate de

Diaceza Reformatd de pe raza mun. Sf. Gheorghe (Keresztény Diakoniai Egyesiilet);

Servicii oferite

educarea si instruirea copiilor cu deficiente mintale moderate si usoare;

educarea si socializarea copiilor cu deficiente grave, severe, profunde si/sau asociate;
asistentd educationala la domiciliu pentru copiii/tineri in incapacitate de deplasare;
asistentd terapeuticd: terapia tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie, terapie
ocupationald, stimulare cognitiva, socioterapie, ludoterapie, psihoterapie si consiliere
pentru copiii cu instabilitate psihicd severa in incapacitate de adaptare la mediul
scolar;

aplicarea de programe de interventie personalizate (PIP);

asistentd educationald pentru copiii din medii dezavantajate din mediul rural prin

cadre didactice de sprijin/itinerante;



e cursuri de formare continud pentru cadrele didactice care se ocupa de copii cu CES in

colaborare cu CCD si Asociatia de Pedagogie Curativa Help;

Beneficiarii ofertei educationale a sunt:
e copii, elevi, tineri;
e pdrinti sau apartinatori legali ai copiilor;
e personalul angajat n unitdtile de Invatdmant sau in alte institutii care
actioneaza in domeniul problematicii copiilor;

e membri ai comunitatii locale.

2.2.3. Descriere mediului intern — resurse umane

Scoala Gimnaziald Speciald Sf. Gheorghe ofera servicii educationale elevilor cu CES
si profesorilor din scolile de masa, prin urmatoarele specialisti:
e 41 Profesor psihopedagogie speciala: - predare-invatare
- terapii specifice de compensare
- servicii de consiliere
e 23 Profesori educatori: - terapie educationala complexa si integrata
e 2 Profesor kinetoterapeut: - activitati de recuperare, corectare, reabilitre

e 2 Profesor de educatie fizica si sport

In cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe functioneaza /35 profesori, gradul
de acoperire a normelor cu personal didactic calificat fiind 100%.

Cu statut de personal didactic auxiliar, pe langa cele 135 de posturi didactice, in
organigrama Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe sunt incluse §i 7 posturi de personal
didactic auxiliar (/ contabil, 2 asistent social, 1 secretara, I administrator si 1 asistent
programator, 1 mediator scolar)si cu statut de personal nedidactic 19,5 posturi (4 portari-

paznici, 9 ingrijitori, 3,5 soferi, 3 muncitor calificat).

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Numar de posturi didactice: 134,5 posturi

Calitatea personalului didactic
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e (alificat: 118
e Cu studii superioare: 129
e Cu studii medii: 6

e Absolventi de cursuri de perfectionare (grade didactice): 114

Managerul institutiei :
e Forro Huba (director)

e Kovacs Attila (director adjunct)

Raportul elevi / cadre didactice :

e 251 elevi/ 1 cadru didactic

Personal didactic auxiliar
e 7 persoane ( 2 asistent social, 1 secretar sef, 1 contabil sef, 1 administrator, 1 analist

programator ajut, 1 mediator scolar.)

Personal nedidactic :
e 19,5 persoane (9 ingrijitoare, 4 personal paza, 3 muncitor calificat, 3,5 conducétor

autobus)

Raportul elevi / personal nedidactic :

e 12,56 elevi/ 1 personal nedidactic

Incadrarea cu specialisti in terapii recuperativ-compensatorii :
e 25 specialisti n terapia tulburdrilor de limbaj
e 6 specialisti in psihodiagnoza si consiliere

e 2 specialisti in kinetoterapie

Raportul elevi / specialisti terapii recuperativ-compensatorii :
e 10,2 elevi/1 specialist in terapii recuperativ-compensatorii in anul scolar 2024-2025

e 06,48 elevi/1 specialist 1n terapii recuperativ-compensatorii in anul scolar 2024-2025

11



Informatii cu privire la elevi

Clase/ grupe de elevi pe niveluri de invatamdant

nivel prescolar : 2 grupe mixte de gradinita pentru copii cu deficiente grave, severe,
profunde sau asociate

nivel primar : 4 clase pentru elevi cu deficiente moderate sau usoare + 3 grupe speciale
pentru elevi cu deficiente grave, severe profunde sau asociate

nivel gimnazial : 8 clase pentru elevi cu deficiente moderate sau usoare + 5 grupa
speciald pentru elevi cu deficiente grave, severe profunde sau asociate

nivel/clasa a IX-X-a: 2 grupa speciala pentru elevi cu deficiente grave, severe

profunde sau asociate

Politica de recrutare /asistentd/ inscriere a elevilor

Elevii cu dizabilitati pot fi Inscrisi in Scoala Gimnaziald Speciald numai prin
decizii eliberate la nivelul COSP, ei fiind orientati spre aceste trasee scolare dupa o
evaluare a Serviciului de Evaluare Complexa. Pentru elevii care manifesta tulburari
de adaptare/ invatare, recomandarea se face tot de catre COSP spre scolile generale
cele mai apropiate de domiciliu, cu specificatia necesitatii primirii sprijinului
educational complementar din partea profesorilor de sprijin, precum si a terapiilor de

care poate beneficia.

Indicatori de evaluare a performantei scolare

Rezultate scolare:
Rezultate slabe: 23 %
Rezultate bune: 49%
Rezultate foarte bune: 28%

Promovabilitate: 100%

12



Rezultate Rezultate Rezultate Rezultate ore
Promovabilitate
scolare: slabe bune foarte bune
Procentaj 23% 49% 28% 100%

28%

Rezultate scolare

23%

49%

O Rezultate slabe
B Rezultate bune

O Rezultate foarte bune|

e Procentul elevilor care urmeaza trasee educationale de profesionalizare: 97%

Activitati culturale si sociale :

e participare la intrecerile sportive Special Olympic la specialitatile atletism si fotbal la

nivel national si international

e participare la concursul de povesti traditionale maghiare de la Salgétarjan — Ungaria

e participarea la curs de initiere in utilizarea calculatorului

e participarea la tabere si excursii in ara

e vizite 1n alte institutii scolare si in institutii administrative ale comunitatii

e serbari cu ocazia sarbatorilor traditionale

e activitdti in colaborare cu colective de elevi din scolile generale

e activitati Tn cadrul Actiunii Comunitare (serbarea Halloween, auditii muzicale,

invatare de jocuri distractive, karaoke, echitatie si calarie, meciuri de fotbal, actiuni

de ecologizare a zonei de agrement din apropierea orasului, campanie ilustrata

impotriva factorilor nocivi....etc.)

Situatia disciplinara

e medii scazute la purtare: 38%;

e numdr elevi sanctionati disciplinar: 14%;

e abandonuri scolare: 3,2%;

Traseele educationale urmate de elevi dupa absolvire
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e Liceul Tehnologic Constantin Brancusi;

e Liceul Tehnologic Kos Karoly;

Utilizarea spatiului scolar

2.2.3. Descriere mediului intern — resurse financiare

e spatii destinate activitatilor de predare-invatare-recuperare — 46;

e spatii destinate educatiei fizice si recuperarii motrice — 2;

e spatii destinate informarii-documentarii — 2;

e spatii destinate corpului profesoral — 2;

e spatii destinate managerilor — 1;

e spatii destinate administratiei — 2;

e spatii destinate activitatilor de preprofesionalizare — 3;

e spatii destinate recrerii in aer liber — 2;

Calitatea spatiilor scolare : foarte buna — igienizate si amenajate, dotate cu mobilier

individual, suporturi pentru scris frontale (table) mobile, izolatie fonica 30% din spatii.

Utilititi

Unitatea de
invatimant

Curen

electri

Sursa

de apa

propri
e

canalizar
e

WC

incalzire

in
scoal

in
afara
scolii

gaze

Combustibil
lichid

Combustibil
solid

Scoala
Gimnazial
a Speciala
Sf.
Gheorghe

DA

DA

DA

DA

Central
a
termica

Scoala
Gimnazial
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Unitatea de
invatamant

telefon

direct

fax

Calculator/laptop

nr.
total

conectare
internet

copiator

Camera
video

Aparat
foto

Video
proiector

Scoala
Gimnaziala
Speciala Sf.

Gheorghe

DA

DA

40

40

10

Scoala
Gimnaziala
Speciala Sf.

Gheorghe
structura

Olteni

NU NU 7 4 5 1 1 1

2.2.4. Diagnoza mediului extern — Elemente ale Planului Operational Regional de

Actiune pentru invitimant

Conform analizei regionale (regiunea centru) s-a constatat cd la nivelul judetului

Covasna apar urmatorii indicatori marcanti pentru invatamant:

rata brutd de cuprindere in educatie este mai mica decat la nivel national si
regional;

un procent semnificativ din absolventii clasei a VIII-a nu continua studiile;
rata de abandon scolar este mai mare, comparativ cu anii anteriori;

rata de cuprindere Tn invatamant tertiar este foarte mica;

numadrul de consilieri gcolari pentru orientare scolard si profesionald este egal
cu cel al judetelor vecine, desi populatia scolara din aceste judete este aproape

dubla ca numar;

Avand in vedere acesti indicatori, POR isi propune pentru judetul Covasna urmatoarele

obiective:

necesitatea unor programe ample de reabilitare si modernizare a infrastructurii
(spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica;

eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului Tn mod deosebit in liceele

tehnologice, in special in mediul rural;
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introducerea unui sistem de asigurare a calitatii 1n institutiile scolare;
promovarea retelelor de colaborare intre scoli pentru stimularea progresului in
raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (adoptarea planificarii prin PAS a corelarii cu PRAI si PLAI);
reducerea iminenta a populatiei scolare poate fi compensata de o diversificare
a grupurilor {inta si a ofertei de servicii educationale;

imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie.

2.2.5. Diagnoza mediului extern — Elemente ale Programului de Dezvoltare

Economica si Sociala a jud. Covasna

Consiliul Judetean Covasna si-a propus in planul de dezvoltare economica si sociala

urmatoarele obiective referitoare la dezvoltarea invatamantului:

imbunatatirea si adecvarea ofertei educationale a scolilor in concordanta cu
politica nationald, regionala si judeteana;

reducerea insucceselor scolare, a abandonului scolar prin introducerea
activitatilor de educatie remediala de dupa amiaza si a celor intensive de bara
in scolile din comunitatile defavorizate;

realizarea mediului educational incluziv in scolile din comunitatile
defavorizate;

realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic la nivel de judet si de
scoala;

imbunatatirea mediului educational prin achizitii de auxiliare didactice si
mijloace de invatamant;

imbunatadtirea mediului educational pentru toate categoriile de copii prin

realizarea camerelor de resurse in scolile incluzive.

2.2.6. Diagnoza mediului extern — descriere comunitatii

Judetul Covasna este situat aproape in centrul Romaniei, in partea interioara a arcului

Carpatilor Orientali. El face parte din Regiunea Centru impreund cu judetele: Harghita,

Brasov, Mures, Alba si Sibiu .

Puncte tari:
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o Evolutia demografica este bund, mai ales in ceea ce priveste migcarea naturalda a
populatiei, in raport cu tendintele generale la nivel de tara.

e Se constatd o oarecare imbunatatire a conditiilor de locuit, atat in mediul urban, cat
mai ales Tn mediul rural. Aceste ultime doua aspecte fac ca discrepanta dintre mediul urban
si cel rural sa fie mai mica (satele covasnene sunt mai urbanizate), dar se degradeaza in mod
constant nivelul de trai al unor grupuri defavorizate, cu precadere in mediul rural.

e Judetul poseda resurse naturale utilizabile foarte variate: substante minerale utile,
diferite tipuri de terenuri agricole, fond forestier si fond cinegetic bogat. Sectorul productiv
arata tendinte — chiar daca timide, dar clare — de redresare.

e Valorile culturale exprimand identitatea etnicd a diferitelor grupuri sunt valorizate si

exprima preocuparea pentru pastrarea identitatii culturale si multiculturalitate.

Punctele slabe:

» Rata somajului este mare si are tendinte de crestere. Incidenta somajului pe termen
lung este deosebit de ridicatd, cu mult peste media regionald, nationald sau comunitara.
Somajul este deosebit de ridicat in zonele cu populatie majoritard roma.

o Infrastructura de transport si cea utilitara este slab dezvoltata. Densitatea cailor de
comunicatii este mica, starea drumurilor publice este nesatisfacatoare, iar lipsa infrastructurii
tehnice (alimentare cu apd, canalizare si alimentare cu gaze naturale) In majoritatea
localitatilor rurale impiedica initierea si dezvoltarea de activitati economice alternative
agriculturii.

« Lipsa infrastructurii pentru initierea si dezvoltarea afacerilor (incubatoare de afaceri,
parcuri industriale, centre expozitionale si de afaceri) ingreuneaza aplicarea politicilor de
dezvoltare economica.

e Lipsa infrastructurii de cercetare si dezvoltare Tmpiedica formarea mentalitatii
inovative. Chiar si transferul de tehnologie se realizeaza greoi.

o Dimensiunea, productivitatea si competitivitatea societatilor comerciale este mica
(sub media pe tard) Tn majoritatea sectoarelor economice.

e Judetul poseda o balanta de comert exterior negativ cu exceptia cherestelei.

e Agricultura este suprasaturatd in fortda de munca, este ineficient organizata si are
randament redus;

o Turismul prezinta o semnificatie economica extrem de slaba fata de cea potentiala;
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« Existd discrepante semnificative privind performanta economica a mediului rural si
cel urban, in defavoarea satelor, timp ce aproape jumatate din populatia totald a judetului
traieste In acest mediu.

o Dificultitile economice zadarnicesc anumite initiative comunitare privind

promovarea multiculturalitatii.

2.2.7. Diagnoza mediului extern — descriere grupurilor de interes

Grupurile de interes, implicate in realizarea si asumarea planului de dezvoltare
institutionald, la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe sunt: parinti, elevi, cadre
didactice, autoritdti locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale

Lanivelul fiecarei clase existd un comitet de paringi, format din 3 membrii, din randul
carora existd un presedinte care reprezintd interesele grupului de parinti in cadrul
intrunirilor la nivelul scolii cu parintii, organizate de institutie. Pentru o cat mai stransa
legdtura cu parintii se organizeaza periodic sedinte la nivel de scoald. De organizarea
acestor intalniri, numite ,,lectorate cu parintii” exista un responsabil, respectiv d-na inv.
Sods Olga. Reprezentantul parintilor la nivelul conducerii participa la sedintele de
Consiliu Administrativ si la alte activitagi ale scolii, care vizeaza in mod direct
promovarea ofertei de servicii a institutiei in cadrul comunitatii si/sau promovarea unor
activitati comunitare realizate la nivel local.

Din perspectiva managementului claselor parintii sunt implicati foarte mult in
activitati educative extracurriculare (unde participa efectiv), activitdfi culturale la nivel
de institutie si de comunitate organizate de elevii scolii cu diferite ocazii, la activitati de
predare-invatare prin asistente. Relatia cu parintii sau tutorii legali ai copiilor este foarte
strans sustinutd de fiecare diriginte de clasa, pentru a urmari dezvoltarea
comportamental-cognitiva individuald a fiecarui elev. La nivelul claselor terminale
parintii sunt implicati in mod constant in alegerea optiunilor pentru un traseu scolar si
profesional al tinerilor absolventi.

In cadrul asistentei educationale asigurati in scolile incluzive, cadrele didactice de
sprijin, colaboreazad activ cu parintii elevilor cu CES integrati, precum si cu parintii
grupurilor integratoare de copii, pentru a explica functionalitatea sistemului incluziv la
nivel de microgrup scolar.

Asistenta acordata parintilor
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Asistenta acordata parintilor se concretizeaza prin :

consilierea cu privire la traseul decizional de inscriere in invatamantul special;
consilierea cu privire la traseul scolar ce poate fi urmat de fiecare copil in functie de
tulburarile sau deficientele avute;

consilierea cu privire la traseul profesional ce poate fi urmat de fiecare absolvent in
functie de tulburarile sau deficientele avute si particularitagile de dezvoltare;
consilierea cu privire la optiunile de educatie extrascolara pentru dezvoltarea unor
aptitudini manifestate de copil (sportive, culturale);

consilierea cu privire la starea de sanatate fizicd si mintala a copilului, respectiv
recomandarea consultarii unor medici de specialitate;

consilierea cu privire la organizarea timpului liber al copiilor, pentru dezvoltarea

autonomiei personale a acestora;

Colaborarea cu autoritatile locale si cu ONG-uri

La nivelul comunitatii exista o stransa colaborare a scolii cu urmatoarele institutii:
Inspectoratul Scolar Judetean
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta EducationalaCovasna
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
Casa Corpului Didactic
Consiliul Judetean Covasna
Primariile si Consilile Locale
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
Asociatia HELP
Caritas Alba Iulia — Filiala Sf. Gheorghe
Asociatia Diaconia Sf. Gheorghe

Crucea Rosie — Filiala Sf. Gheorghe

Colaborarea cu alte unititi de invataméant

Colaborarea cu alte unitati scolare este desfasurata pe mai multe paliere, ca de
exemplu:
relatii de parteneriat privind desfasurarea unor activitati comune extragcolare la
nivelul unor clase (concursuri, serbari, activitafi practice, excursii,...etc);
relatii de parteneriat privind colaborarea intre cadrele didactice (schimburi de

experientd, organizarea unor cursuri de formare pentru cadrele care lucreaza concret
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cu copii cu CES, oferte de materiale auxiliare adaptate, informarea asupra ofertei de
servicii...etc);

e relatii de parteneriat prin asigurarea unor servicii de asistentd educationald pentru
elevii cu CES integrati (interventii personalizate la nivel de elev, consilierea cadrelor
didactice, participarea la CIEvC din institutia incluzivd, depistarea si evaluarea
cerinfelor educative speciale la unii copii, asigurarea unor servicii de terapii
recuperativ-compensatorii pentru copiii care nu inregistreaza CES, ...etc);

Institutiile scolare cu care sunt incheiate protocoale de parteneriat, de pe raza
municipiului sunt: Scoala Gimnaziald Ady Endre, Scoala GimnazialaNicolae Colan,
Scoala Gimnaziala Varadi Jozsef, Scoala GimnazialaGoédri Ferenc, Scoala
Gimnaziald Néri Szent Fiilop, Colegiul National Mihai Viteazul, Liceul Tehnologic
Kos Karoly, Grup Scolar Costantin Brancusi, Liceul de Arta Plugor Sandor.

Implicarea in Actiunea Comunitard

De la debutul Actiunii Comunitare la nivelul judetului nostru, institutia noastra a
fost unul dintre primii beneficiari ai activitatilor organizate si desfasurate de
voluntarii din licee. La aceste actiuni materializate in: excursii, tabere, serbari,
activitati de protectie a mediului, activitafi de Invatare a unor cantece si dansuri,
activitati de initiere 1n utilizarea calculatorului, intreceri sportive, s.a., au participat
un numar de peste 90 de elevi ai scolii noastre si peste 40 de voluntari din liceele mai
sus amintite. Si in cursul anului scolar 2015-2018 s-au desfasurat activitati reusite in
cadrul programului de Strategie Nationala de Actiune Comunitara, atat la nivel local,

cit si la cel judetean si interjudetean.

Parteneriate cu scoli din tara si UE
Colaborarea cu alte unitati scolare din tara si straindatate a fost un obiectiv
permanent al institutiei noastre §i de aceea s-au incheiat parteneriate cu:
e Scoala Gimnaziala Speciala nr.1 Brasov;
e Scoala Gimnaziala Speciala nr.2 Brasov;
e Scoala Gimnaziald Speciala nr.2 din Tg. Mures;
e Scoala Gimnaziala Speciala din Ocland jud. Harghita;
e Institutul Logopedic Budapesta — Ungaria ;
e Scoala Speciala Nr. 3 -Budapesta;
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Aceste parteneriate s-au materializat prin actiuni de: colaborare intre cadrele
didactice, vizitarea reciproca a scolilor respective cu grupuri de elevi, participarea la
anumite competitii sportive si culturale,...etc.

Elevii institutiei noastre au participat trei ani consecutiv la actiunile sportive
organizate n cadrul Special Olympics atat in tara, cat si in strainatate, colaborand si
concurand cu institutii similare (din tara: Bacau, Brasov, Pitesti, Harghita, Mures,

Suceava, Vaslui, Sibiu, Constanta si strainatate: Salgdtarjan — Ungaria)

2.2.8. Diagnoza mediului extern — analiza nevoii si a cererii de educatie pentru

indivizi si grupuri

Nevoia si cererea de educatie oferite de Scoala Gimnaziala Speciala Sf. Gheorghe,

sunt determinate direct de tipurile de servicii educationale ale unitatii, care sunt urmatoarele:

educarea si instruirea copiilor cu deficiente mintale moderate si usoare;

educarea si socializarea copiilor cu deficiente grave, severe, profunde si/sau asociate;
asistenta educationala la domiciliu pentru copiii/tineri in incapacitate de deplasare;
asistentd terapeuticd: terapia tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie, terapie
ocupationald, stimulare cognitiva, socioterapie, ludoterapie, psihoterapie si consiliere
pentru copiii cu instabilitate psihica severd in incapacitate de adaptare la mediul
scolar;

aplicarea de programe de interventie personalizate (PIP);

Serviciile educationale sunt asigurate de o echipa de sprijin educational dupa

urmatoarea schema: profesor psihopedagogie speciala, profesor educator, profesor itinerant

si de sprijin, kinetoterapeut, profesor educatie fizicd si sport, asistent social.

Consiliul de administratie al Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe la fiecare

inceput de an analizeaza solicitarile primite din partea unitatilor de invatamant si incearca sa

colereze aceste solicitari cu resursele umane care stau la dispozitia lui. Finalitatea analizei

constituie arondarea unitatilor de invatdmant la profesorii intineranti si de sprijin.
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2.2.9. Analiza P.E.S.T.

Contextul politic (P)
Context national.:

In Legea Nr. 198/ 2023 cu modificarile si completirile ulterioare sunt numeroase
referiri la rolul si atributiile pe care le are Scoala Gimnaziald Speciald, ca institutie de
invatamant special. De asemenea, anumite acte normative, ca legislatie secundard a Legii
Nr. 198/ 2023, reglementeaza activitati si sarcini pe care personalul din cadrul scollilor
speciale le indeplineste.

Conceptele si directiile de actiune pentru personalul din Scoala Gimnaziala Speciala
Sf. Gheorghe sunt idei centrale ale politicilor educationale promovate in prezent. Astfel,
planul de dezvoltare institutionald a unitatii este compatibil cu strategia nationald de
dezvoltare a invatamantului.

Legislatia principala si cea secundara in domeniul educational constituie oportunitati
atat pentru dezvoltarea institutiei, cat si pentru consolidarea pozitiei acestei institutii la nivel
comunitar.

Context local:

Inspectoratul Scolar Judetean Covasna si institutiile subordonate metodologic aplica
politicile educationale de la nivel national.

La nivelul judetului Covasna, cadrele didactice cunosc legislatia scolara in vigoare,
obiectivele si masurile reformei invatdmantului romanesc, in general, $i a invatamantului
special si special integrat in mod deosebit si se implica in realizarea acestora;

Totodata, impreuna cu autoritatile administratiei publice locale, se iau masuri pentru
scolarizarea, in bune conditii, a prescolarilor si elevilor, respectandu-se egalitatea de sanse,
particularitatile de varsta si individuale ale acestora.

Consiliul Judetean Covasna ne asigurd sprijinul financiar necesar, Inspectoratul
Scolar Judetean raspunde pozitiv la toate initiativele Scolii Gimnaziale Speciale Sf.
Gheorghe, ambele institutii sustindndu-ne continuu in implementarea unor proiecte i
programe educationale destinate elevilor si prescolarilor din judet.

Scolile speciale din perspectiva politicii educationale actuale si viitoare, au un sistem

flexibil, deschis la cerintele comunitatii, suportand importante procese de transformare.

Contextul economic (E)

Context national:
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Pe plan national diferentele sociale intre starturile sociale este intr-o continua crestere,
ceea ce influenteaza in mod direct cresterea numarului simptomelor si comportamentelor
negative si antisociale in randul copiilor/elevilor asistati de specialistii unitatii cum ar fi
anxietate, agresivitate, esec si abandon scolar, etc.

Resursele financiare alesistemuluide invatamant si mai ales a Tnvatamantului special
si special integrat sunt insuficiente si nu este deasteptato crestere substanfialda finantarii
invatamantului, raportata la procentul realalocat din PIB.

Evolutiaeconomica esteincaincerta, nuse potemiteprognoze sigure privindcererea de
calificaripepiata forteide munca.

Resursele financiare insuficiente ale sistemului de invatamant fac imposibila
achizitionarea constanta a testelor psihologice si a altor materiale care ar fi utile in procesul
de consiliere si de logopedie.

Context local:

Consiliul Judetean Covasna sustine financiar Scoala Gimnaziald Speciala Sf.
Gheorghe, bugetul si solicitarile financiare al institutiei noastre fiind aprobate fara retinere.
Din partea Consiliului Judetean exista si o preocupare reald pentru acordarea de suport social
scolilor speciale si copiilor cu CES (ex. alocatia de imbracaminte si hrana).

Datoritd unor deficiente bugetare, unele unitati de invatamant nu vor sa sustind
activitatile profesorilor de sprijin itinerant.

Cadrele didactice din cadrul Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe au asigurate:
un loc de munca si diferite sporuri salariale (de vechime, de fidelitate in invatdmant, pentru
conditii dificile de munca, salarii si gradatii de merit, pentru grade didactice obtinute, etc.).

Pe langd Scoala Gimnaziala Speciald Sf. Gheorghe s1 CJRAE Covasna functioneaza

si Asociatia HELP, prin care putem realiza diferite proiecte comunitare si institutionale.

Contextul social (S)
Context national:

Dezvoltarea economico-sociala din tara din mai multe puncte de vedere 1l situeaza pe
judetul nostru pe ultimele locuri din tara, serviciile sociale sunt totusi destul de numeroase
s1 acoperd multe nevoi.

Eforturile sustinute in procesul de educatie diferentiate si incluzive vor putea atenua
fenomenele negative care domina peisajul social autohton: rata somajului, cresterea alarmanta
a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor interumane, atitudinea civica

pasiva, excluderea sociald, violenta domestica etc.
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Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica serviciilor de consiliere si logopedie.
Context local:

Buna colaborare pe care Scoala Gimnaziala Speciald Sf. Gheorghe o are cu alte
institutii s cu ONG-uri centrate pe nevoile copiilor, implementarea unor proiecte educative
utile si eficiente, constituie eforturile noastre sustinute de a atenua fenomenele negative care
domina peisajul social: rata saraciei, migratia familiilor in striinatate, cresterea violentei,
excluderea sociala, atitudinea civica pasiva.

Scoala Gimnaziala Speciald Sf. Gheorghe participa activ la organizarea fazei locale,
judetene sau regionale a concursului national SNAC. Ca element semnificativ poate fi
remarcat si faptul cd la unele activitati ale Actiunii Comunitare au participat si parinti ai
elevilor beneficiari.

La nivelul judetului Covasna, in ceea ce priveste oferta educationald al unititii noastre
si a altor institutii de invatamant putem identifica inegalitati destul de mari intre mediul urban
si rural, cele mai mari neajunsuri fiind exact la unitatile de invatamant din localitatile

dezavantajate/deprivate.

Contextul tehnologic (T)
Context national:

In ultima vreme in Romania s-au realizat mai multe investitii in dotérile cu instrumente
IT si cu softuri a unitdtilor de Invatdmant, astfel in momentul de fatd aproape in fiecare
unitate de invatdimant existi internet. Insa achizitionarea acestor dotarilor IT si a softurilor
de multe ori este centralizata si coordonata la nivelul ministerului, ceea ce rezultd niste
investitii §i achizitii care nu corespund in totalitate nevoilor individuale ale institutiilor de
invatamant.

Context local:

In ciuda deschiderii pe care majoritatea conducerilor unitatilor de invatimant o au
pentru sprijinirea specialistilor (profesori itineran{i si de sprijin) din Scolii Gimnaziale
Speciale Sf. Gheorghe, nu toate unitatile dispun de spatii adecvate pentru desfasurarea
activitatii acestora.

Scoala Gimnaziald Speciala Sf. Gheorghe dispune de o variata dotare a instrumentelor
tehnologice: calculatoare performante, laptopuri, videoproiectoare, conexiune la internet,

aparate foto, video, reportofoane, imprimante, foto-copiatoare, etc.

24



2.2.10. Analiza SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta de servicii a unitatii este Intr-o
continua crestere;

- profesorii se implica activ in

formulare ofertei educationale a
unitatilor de invatamant si a
curriculumului la decizia scolii;

- participare la oferta de formare a

CCD si a altor furnizori;

-disponibilitatea cadrelor didactic din
cadrul institutiei in derulareca
parteneriatelor educationale judetene,
interjudetene, nationale si internationale;
- utilizarea curentd in procesul de predare-
invatare-evaluare a echipamentului
informatic;

-desfasurarea unor activitati didactice in
colaborare cuelevii si cadrele didactice ale
altor unitati scolare;

- utilizarea internetului in cautarea unor
materiale necesare;

- oferta de interventie specializata asigura
cadrul specific de operationalizare a
obiectivelor, conform exigentelor si
particularitatilor formal definite la nivel
institutional.

- lipsa unor ghiduri profesionale;

- modalitatea integrarii individuale a
copiilor cu deficiente mintale in
invatamantul public se practica excesiv,
netinandu-se cont suficient de nevoile
individuale de educatie, ca si de cele de
protectie sociald, din motive obiective
si/sau de politica a autoritatilor publice
judetene;

- putem constata dificultati chiar si la
cadrele didactice cu o vechime si
experienta considerabila in privinta
intocmirii si aplicarii PIP-lor;

-lipsa de pe piata de oferte de cursuri de
formare acreditate a cursurilor strict
specializate;

-lipsa manualelor, materialelor didactice

Oportunitati

Amenintari

- reforma invatdmantului aplicata de catre
MENCS sustine explicit scolarizarea
fiecdrui copil intr-o forma de invatamant
adecvat capacitatilor de invatare a acestora
si asigurarea asistentei educationale de
specialitate.

- politica guvernamentala si cea a MENCS
privind integrare a copiilor cu nevoi
speciale in Tnvatamant public obisnuit este
aplicata intr-un ritm constant;

- acces nelimitat la informatii privind
sarcinile si obiectivele urmarite pe termen
scurt, mediu si lung;

- valorificarea deplind a capacitatilor de
invatare a elevilor, dezvoltarea fiecarui
elev;

- cresterea oportunitatii de participare
si/sau derulare a unor proiecte POCU

- posibilitatea de informare i comunicare
rapidd cu ISJ Covasna;

- datorita schimbarilor frecvente realizate
la nivelul MEN este foarte greu realizarea
directiilor de actiune propuse in PDI;

- sistemul de invatamant foarte rigid din
Romania poate produce o rezistenta in
cadrul factorilor interni si externi fata de
activitatile desfasurate de intitutia noastra

- bariere personal-emotionale: rusine,
conformism, teama de nou, de risc, etc.

- doar o micd parte din copii cu CES,
integrati in scolile obisnuite, beneficiaza de
servicii educative si de recuperare
alternative.
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- desfasurarea Intregii game de activitati
predare-invatare;

- unii directori de unitati scolare publice
sunt deschisi managementului schimbarii
si adopta o politica de facilitare a accesului
la educatie a elevilor cu cerinte educative
speciale.

2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

-personal didactic calificat 100%;
-participareacadrelor didacticela
programe de formare/dezvoltare
profesionald;

- cadrele didactice sunt disponibili spre
creativitate;

- mai multe cadre didactice au fost
selectate in CEME;
-implicareacadrelordidactice in initierea
deactivitati si proiecte specifice activitatii;
- colaborarea eficienta acadrelor didactice
la diferite nivele (liceal, gimnazial,
primar, prescolar);

- largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic;

- diversificarea atribuitilor profesorilor
din institutie.

- incarcatura foarte mare de
copii/elevi/profesor itinerant si de sprijin,
conform normativelor MEN, ceea ce face
imposibil desfasurarea in conditii de
eficienta a activitatii;

- fluctuatia cadrelor didactice care asigura
interventia educationala afectand
principiul continuitagii

- existd o divergenta destul de mare in
privinta atitudinii fatd de munca si
atributii.

Oportunitati

Amenintari

- prin formarea continud a cadrelor
didactice de specialitate, calitatea
serviciilor educationale este intr-o crestere
continua.

- unii directori de unitati scolare publice
sunt deschisi managementului schimbarii si
adopta o politica de facilitare a accesului la
educatie a elevilor cu cerinte educative
speciale;

- prin formarea continua a cadrelor
didactice de specialitate, calitatea educatiei
este Intr-o crestere continua;

- organizarea de vizite la licee si scoli
profesionale, respectiv consilierea

elevilor de catre specialisti in vederea
orientarii scolaresi profesionale;

- solicitarea de catre parinti a serviciilor de
consiliere;

- in perioada derularii PDI exista
oportunitatea de a participa in programe
finantate din fonduri UE.

- recesiunea economica 1nca se mai
resimte in cadrul sistemului de invatamant,
ceea ce se materializeaza in blocarea
numadrului posturilor, fapt care nu permite
angajarea unor specialisti (profesori), desi
numadrul copiilor ar necesita acest lucru.
Astfel aprox. 99% din mediul rural al
judetului Covasna nu beneficiaza de
serviciile de sprijin;

- finantare insuficientdpentru
parcurgereade cursuri de formare continua
in specialitate;

- numadrul redus a CDSI, in comparatie cu
solicitarile adresate de catre parinti si de
catre unitati.
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3. Resursele materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- prin dotarea cabinetelor de terapii
specifice de catre MEdCT ( in perioada
2006-2008) s-a Tmbunatatit activitatea
specialistilor;

- salile de terapii de mai mult infiintate sunt

bine dotate;
- sprijin financiar din partea CJ pentru
dotarea institutiei;

- lipsa spatiilor adecvate pentru serviciile
administrative;

- spatii necorespunzatoare oferite de
unele scoli solicitante alocate activitatii
profesorilor itineranti si de sprijin;

- distanta mare dintre cele doua cladiri

in care functioneaza scoala

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea numarului de copii semnalati cu
CES 1n scolile si gradinitele de invatamant

general;

- Valorificarea deplina a dotarilor primite
din partea MedCT

- Acesare de Fonduri Europene pentru
dezvoltarea si modernizarea unitatii
noastre.

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice;

- modificarile legislative In domeniul
financiar;

- intarzieri birocratice in alocarea
fondurilor necesare pentru diferite lucrari;
- este o realitate absenta programelor de
finantare pentru crearea conditiilor
didactico-materiale necesare unei educatii
specializate in scolile publice, potrivit
nevoilor copiilor cu cerinte educative
speciale;

- chiar daca managerii i majoritatea
cadrelor didactice din cadrul institutiei au
participat la realizarea unor proiecte
finantate din fonduri UE, Scoala
Gimnaziald Speciald Sf. Gheorghe, ca
persoana juridica nu poate initia astfel de
proiecte.

4. Dezvoltare de relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborarea eficientd cu partenerii
sociali, cu DGASPC, ONG-uri, etc.

- participare la oferta de formare a

CCD si a altor furnizori;

- colaborarea buna si eficienta

cu forurile superioare: Consiliul
Judetean Covasna, ISJ Covasna

- participare activa la organizarea fazei
locale, judetene sau regionale a
concursului national SNAC. Ca element
semnificativ poate fi remarcat si faptul ca

la unele activitati ale Actiunii Comunitare

au participat si paringi ai elevilor
beneficiari.

- accesul limitat al comunitatii la surse de
informare referitoare la activitatile Scolii
Gimnaziale Speciale Sf. Gheorghe;

- atitudinea nefavorabila si indiferenta a
unor parinti ingreuneaza eficientizarea
activitatii de sprijin oferite
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- colaborarea si relatii bune cu unitatile de
invatamant, beneficiari ale serviciilor
educationale oferite.

Oportunitati Amenintari
- 0 mai buna vizibilitate Tn mediul virtual - deschiderea spre colaborare consiliilor
prin functionarea site-ului si a paginii locale si a institutiilor din comunitatea
facebook al institutiei; locala;
- deschiderea ONG-urilor catre Scoala - perceptia eronata de catre o parte a
Gimnaziald Speciala Sf. Gheorghe prin comunitatii a problematicii din activitatea
parteneriate incheiate; institutiei;

- deschiderea spre colaborare a unui numar
crescut de institutii comunitare;

III. STRATEGIA
3.1. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE SF. GHEORGHE

Democratizarea educatiei, ca tendintd a dezvoltarii societatii actuale, consta in
reinstaurarea justetii si echititii pentru toti educabilii la nivelul intregii lumi. In acest sens
democratizarea in educatie are trei directii de dezvoltare: asigurarea dreptului la educatie
adica toti copiii trebuie sa aiba parte de educatie in orice comunitate, asigurarea accesului
real la educatie prin crearea unor facilitati, oportunitati si conditii favorizante sau
determinante chiar pentru introducerea concreta in sfera educatiei si egalizarea sanselor
tuturor educabililor considerandu-se ca necesitatile, trebuintele, aspiratiile fiecarui individ
sunt de importanta egald cu ale oricarui alt semen, scoala avand datoria sd puna la
dispozitia oricarui educabil resursele de care dispune.

Din aceasta perspectiva Scoala Gimnaziala Speciala din mun. Sf. Gheorghe 1si
propune ca sa participe activ la asigurarea drepturilor si egalizarea sanselor acelor educabili

care prezinta cerinte educative speciale fie temporare, intr-un anumit moment al dezvoltarii
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lor, fie permanente, care marcheaza intreaga dezvoltare ca indivizi. Pornind de la premiza
ca nici un copil nu este identic cu ceilalfi institutia noastra urmareste dezvoltarea maxima a
potentialului fiecirui educabil in vederea insertiei sale sociale si profesionale ulterioare. In
acest scop adaptarea, chiar particularizarea strategiilor educative conform particularitatilor
individuale ale copiilor / elevilor si acordarea sprijinului educational oportun vor constitui
obiectivele de referintad ale organizatiei noastre. Prin realizarea acestor obiective
consideram ca oferim sanse egale de dezvoltare a tinerilor in vederea obtinerii autonomiei
intelectuale si morale 1n vederea adaptarii la schimbarile societatii i participarea dupa

capacitatile individuale la dezvoltarea comunitatii.

3.2. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE SPECIALE SF. GHEORGHE

Institutia noastrd are ca misiune dezvoltarea unui act educational de performanta,
care sa contribuie la formarea unei personalitdti autonome si creative, la formarea unor tineri
sanatosi, eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul activitatii educative
si la orice situatie in viata, indiferent de particularitatile lor de dezvoltare. Din aceasta
perspectiva se urmareste asigurarea unui corp profesoral in continua dezvoltare §i
perfectionare, specializat n activitatea educationala specifica si intelegerea particularitatilor
copiilor cu cerinte educative speciale. Obtinerea performantelor in educatia speciald impune
dezvoltarea unui suport curricular specializat si flexibil, care sa permita acumularea de catre
copii/tineri a tehnicilor de munca intelectuald si practicd necesare instruirii i autoinstruirii
pe durata intregii vieti, precum si a insertiei sociale si profesionale. Acest context faciliteaza
dezvoltareasi diversificarea ofertei educationale, care sa acopere o gama extinsa de cerinte
educative speciale, atat pentru copiii scolarizati in institutie, cat si pentru cei integrati in
invatamantul general. Pe acest sablon se va reorganiza structura internd a scolii urmarindu-
se diversificarea cabinetelor de terapii specifice, precum si crearea de spatii destinate unor
activitati educationale complexe.

Avand ca principal scop educational adaptarea si integrarea in societate a copiilor cu
cerinte educative speciale, se fac demersuri permanente pentru sensibilizarea comunitatii la
nevoile speciale ale acestor copii, dar si responsabilizarea lor ca viitori participanti la

dezvoltarea ei, desfasurand astfel ample actiuni cu parteneri sociali.

3.3.Prioritati nationale
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Implementarea metodelor de Invatare centrata pe elev;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;
Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

Formarea continua (metodica specificd);

Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si cercetare care sa contribuie
la dezvoltarea personald si profesionala a elevilor;

Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
Utilizarea IT procesul de predare-invatare-evaluare;

Modernizarea bazei materiale;

Asigurarea unui management de Tnalta performanta;

Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata,

Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

3.4.Prioritati locale

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;

Dezvoltarea parteneriatului Scoala Gimnaziald Speciald Sf. Gheorghe—
COMUNITATILELOCALE;

Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

3.5. Tinte strategice

Pornind de la premiza cd ,,fiecare copil este unic si are un anume potential de invatare

si de dezvoltare ISJ Covasna 1si propune urmatoarele obiective generale:

educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea scolard, profesionala si
sociala a copiilor/elevilor cu dizabilitati prin educatie centrata pe elev;

facilitarea dezvoltarii individuale a copiilor la un nivel maxim prin formarea
priceperilor si a deprinderilor utile integrarii sociale, profesionale si vietii culturale in
comunitate;

asigurarea unor sanse egale de acces la educatie pentru toti copii;

facilitarea accesului la educatie a tuturor copiilor, precum si la servicii de specialitate
in vederea integrarii copiilor cu CES, evitarea segregarii i a marginalizarii;

depistarea si interventia precoce;
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diversificarea unor servicii recuperator-terapeutice;

alcatuirea unor programe de sprijin destinate copiilor cu CES si a celor cu diferite
dizabilitati;

monitorizarea performantelor elevilor si optimizarea procesului de evaluare interna si
externa;

asigurarea serviciilor de sprijin elevilor cu CES integrati in Invatdmantul de masa;
crearea conditiilor necesare desfasurarii optime a tuturor activitatilor;

atragerea parintilor si a comunitatii in activitatile educational-recuperatorii;
sprijinirea cadrelor didactice, a parintilor si a copiilor integrati in invatamantul de
masd, indiferent de etnie, limba maternd, deficienta, origine culturald sau socio-
economica;

imbogdtirea cunostintelor (referitoare la integrare) cadrelor didactice implicate in
activitatile cu copiii cu CES;

accesul la informatie a tuturor persoanelor interesate de integrarea copiilor;
dezvoltarea parteneriatelor in comunitate prin proiecte si programe locale, regionale
si nationale;

imbunatatirea activitatilor metodico-stiintifice prin implementarea si coordonarea
unor proiecte, prin consultanta si cercetare, prin publicatii de specialitate periodice,
prin crearea de mijloace didactice moderne si prin valorificarea experientei
psihopedagogice pozitive;

asigurarea resurselor umane si materiale necesare realizarii practicii pedagogice cu
profil psihopedagogic;

asigurarea dezvoltarii instituionale a scolii, prin mijloace legale disponibile: proiecte
de finantare, sponsorizari, donatii, parteneriate;

colaborare cu toate institutiile din comunitatea locala implicate in problematica
copiilor cu CES.

Dezvoltarea, modernizarea, dotarea cladirii in care functioneaza Scoala Gimnaziala

Speciald Sf. Gheorghe.

3.6. Resurse strategice

cadre didactice formate si bine pregatite;
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e cadre didactice motivate, care Tmpartasesc obiectivele si misiunea Scolii Gimnaziale

Speciale Sf. Gheorghe;

e cxperienta cadrelor didactice in realizarea unor proiecte finantate din fonduri

structurale ale UE;

e 0 bund colaborare cu Asociatia HELP, prin care putem derula si organiza formari

profesionale;
e relatii cu unitati de Invatamant similare din tara si din strainatate;
e aparatura IT;

e sustinere morala si profesionald din partea ISJ Covasna;

e sustinere morala si bugetara din partea Consiliului Judetean Covasna.

3.6. Optiuni strategice

OPTIUNEA STRATEGICA
. o . Optiunea Optiunea Optiunea
Tinta strategica Optiunea . pE < . . Pt ea A Pt x
. 9 financiara a dotarilor investitiei In relatiilor
curriculara c = c
materiale resursa umana comunitare
- Eficientizarea - Asigurarea - Participareala -Colaborarea
procesului de sumelor necesare programe de cu Casa
1. Incadrarea cu predare-invatare- pentru formare in Corpului
personal didactic evaluare prin perfectionarea; specialitate; Didactic si
cu o inalta utilizarea - Consultarea - Elaborarea de alte institutii
pregatire metodelor activ- cadrelor didactice materiale si acreditate 1n
stiintifica si participative; in vederea ghiduri metodice vederea
metodici, - Valorificarea completarii in comisiile de participarii la
receptiv la nou si oportunitatilor necesarului de specialitate. cursuri de
interesat de oferite de paleta resurse in vederea formare in
perfectionare si larga de cursuri eficientizarii specialitate si
formare continua de formare. activitatii instructiv metodica
educative. pregatirii
specialitatii.
- Realizareaunor - Proiecte debuget - Asumarea - Colaborarea
. investiii prin fundamentate care sa raspunderii cu
2. Gestionarea, L .
intretinerea si accesarea unor acopere cheltuielile personalului CJ Covasna
mentinerea proiecte de intretinere si privind pastrarea in vederea
. coxes europene, reparatii; patrimoniului; dotarii
functionalitatii R . . . R
. e 3 e sponsorizari, - Realizarea unei - Implicarea Institutiel;
patrimoniului . .. - X
e el .. proiecte cu executii bugetare membrilor - Implicarea
institutiei, . SO e 1
finantare echilibrate; consiliuluide Consiliuluid
dezvoltarea o .. o
. . extrabugetara. - Procurarea de administratie in e
acestuia prin . . .. .
fonduri gestionarea administrati
atragerea de . . N
. extrabugetare; bunurilor si ein
fonduri . ) .
. - Realizarea recuperarea identificare
extrabugetare si . .
. programului de pagubelor. ade noi
prin accesarea de 2. .
. achizitii de bunuri sursede
fonduri UE. . e n
si servicii in finantare.

conditiile legii.
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- Implicarea - Identificarea de - Popularizarea - Realizarea
elevilor si resurse extrabugetare | prin mass-media unor
cadrelor pentru realizarea a factorilor activitati
didacticein materialelor implicatiin extracurricul
popularizarea promotionale; activitatile de are In
activitatilor - Asigurarea parteneriat; parteneriat
specifice in logisticii necesare - Motivarea cu institutiile
randul parintilor pentru desfasurarea participantilor partenereale
3. Promovarea si a comunitatilor activitatilor de prin acordareade unitatii de
imaginii locale peraza mediatizaresi premii. invatare.
institutieiin carora diseminareaa
comunitate. functioneaza informatiilor;
acestea,
- Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala.
- Conceperea, - finantarea realizarii Formarea In cadrul
dezvoltarea, unor obiective cadrelor acestor
realizarea si strategice. didactice si proiecte
pilotarea unor didactic auxiliare realizarea
rograme A unor
prograr in cadrul acestor .
. educative pentru . parteneriate
4. Dezvoltarea si . proiecte.
o . atingerea culSJ
initierea de Lo
. . obiectivelor Covasna,
proiecte nationale . -
i europene strategice Consiliul
P formulate. Judetean
Covasna,
ONG-uri si
alte unitati de
invatamant
din judet.
- Eficientizarea - Asigurarea - Participarea -
procesului sumelor necesare la programe de Colaborarea
instructiv- pentru formare 1n cu Casa
educativ, perfectionarea; specialitate; Corpului
de terapi - Consultarea - Perfectionarea Didactic si
ispecifice de cadrelor didactice cadrelor alte institutii
. compensare prin in vederea didactice; acreditate 1n
5. Cursuri de o - ..
utilizarea completarii - Elaborareade vederea
formare . e . . .
. < metodelor activ- necesitatii de materiale si participarii
profesionala pentru S A o . o
. . .. participative; formare in vederea ghiduri metodice consilierilor
toti salariatii; . . s . .
- Valorificarea eficientizarii in comisiile de scolari la
oportunitatilor activitatii specialitate. cursuri de
oferite depaleta desfasurate. formare 1n
larga de cursuri specialitate si
de formare. metodica
pregatirii
specialitatii.
6. Dotarea - Eficientizarea - Proiecte debuget - Asumarea - Colaborarea
cabinetelor de procesului de fundamentate care sa raspunderii cu
terapii specifice de terapie a acopere cheltuielilede | personalului CJ Covasna
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compensare cu

tulburarilor de

dotare a cabinetelor;

privind pastrarea

in vederea

baza materiala limbaj, - Realizarea unei patrimoniului; dotarii
actualizata. kinetoterapie si executii bugetare - Implicarea cabinetelor.
consiliere echilibrate; Consiliuluide
psihopedagogic - Procurarea de administratie in
e prin aceste fonduri identificarea de
materiale extrabugetare. noi surse de
didactice. - Realizarea finantare.
programului de
achizitii de bunuri
si servicii in
conditiile legii.
- Eficientizarea - Proiecte de buget - Asumarea - Colaborarea
procesului fundamentate care sa raspunderii cu
instructiv- acopere cheltuielile personalului CJ Covasna
educativ; de dotare a privind pastrarea in vederea
7. Extinderea, -De;VQItarea . cabinqtelor; . patrimoniului; ﬁna.ngérii .
dotarea si serviciilor oferite. - Reahgarea unei - Imp-h.care.a proiectului.
modernizarea executii bugetare C0n§1l}ulu1 .de
cladirii Scolii echilibrate; fldr.mms.tra‘;le
Gimnaziale - Procgrarea de in 1dept1ﬁcarea
Speciale Sf. fonduri de noi sursede
Gheorghe extrab}lgetare. finantare.
- Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii.
- Eficientizarea - Achizitionarea - Oferirea -
procesului unor noi instrumente cadrelor didactice Realizareade
instructiv-educativ | de lucru. un orizont mai parteneriate
. prin aceste larg asupra pentru
f’;‘fé tlizfizl;?llor parteneriate. spe'ci‘alvit'e“.ltii si desfés}lr.afe'a
interinstitutionale acitwlvta‘;n lor.; de a(.:t1v1tAa§1
la nivel national . Inva}i;area 3 spemﬁs:em
si international tnsusirea comunitate.
aplicarii unor
noi
instrumente de
lucru.
- Se vor edita - Identificarea de - Motivarea -
9. Editarea unor pliante si afise resurse ex‘qabugetare ngrelpr Prom.ox./.area
publicatii si a care vor pentru r?ahzarea dlqactlce pentru imaginii
unor materiale de f:uprmde“ publlf:a‘;lllor; edlta'rea.l'mgr scolii in
promovarea a informatii - Proiectul de bugs:t publicatii sia cadrul -
imaginii Scolii despr? ' va preved§ fonduri unor materiale de comunitatii
Gimnaziale ?eal'lzar'll'e pentru eci'ltar9a ' promovare. locale.
Speciale S. Institutiel. unor publlgagll sta
Gheorghe unor materiale de

promovarea a
imaginii scolii.

3.7. Rezultate asteptate
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A). Curriculum

1. Oferta educationala satisface cerintele elevilor, parintilor si cadrelor didactice in procent
de peste 90%.

2. Gama larga de activitati oferd posibilitatea ca fiecare elev, parinte sau cadru didactic sa
beneficieze de serviciile de specialitate.

B). Resurse umane

1. Toti profesorii vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, raportate la solicitarile cadrelor didactice si ale
parintilor.

2. Toate cadrele didactice vor efectua cel putin un stadiu de formare in specialitate si vor
utiliza ulterior cunostintele in procesul instructiv-educativ.

C). Resurse materiale si financiare

1. Dotarea spatiilor, salilor, cabinetelor la standarde ridicate.

2. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau din fonduri structurale ale UE.

D). Relatiile comunitare

1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu diverse instituii.

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale sau internationale

pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

3.8. Programe de dezvoltare si termenele de aplicare

Nr. | Domeniul Obicctive bropuse 2025/ | 2025/ | 2025/
crt. | functional prop 2026 | 2026 | 2026

2025/
2026

Realizarea si aplicarea chestionarelor pentru
cunoasterea intereselor elevilor si parintilor X
pentru activitatea predare-invatare-evaluare

Elaborarea diferitelor materiale de specialitate

educative, portofolii CDSI etc.
1. | Curriculum

Utilizarea la toate nivelurile a programelor
aprobate pentru invatdmantul special — tindnd
cont de gradul si natura deficientei, separat
pentru clasele cu deficiente usoare, moderate, X X X
separat pentru elevii din clasele cu def. grave,
asociate, profunde respectiv pentru T.T.L sau
pentru terapiile complexe si integrate

Participarea cadrelor didactice la programe de
formare

2. | Resurse umane — -
Formarea continud a profesorilor

psihopedagogi, a cadrelor didactice itinerante
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respectiv profesorilor-educatori privind
activitatea de OSP

Implicarea profesorilor psihopeadagogi in
activitati de cercetare pedagogica 1n vederea
elaborarii de materiale metodice si instrumente X
de activitate didactica (fise, teste, chestionare,
modele PIP etc.)

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului in folosirea mijloacelor de
evaluare psihopedagogica si a
programelor/softurilor specifice de evaluarea
elevilor cu CES

Asigurarea cu personal titular la nivelul scolii si
la nivelul structurilor arondate

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru
desfasurarea procesului educativ la nivelul
scolii si la nivelul structurilor arondate

Asigurarea finantarii pentru activitatile de

. ) . X e X
intretinere si dezvoltare a patrimoniului.

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale §i pentru acordarea X

de stimulente materiale si premii pentru

Resurse performante in specialitate a angajatilor
3. | materiale si Gestionarea eficientd de citre profesorii
financiare psihopedagogi a patrimoniului din cabinetele

TTL respectiv din sala multifunctionala

Identificarea de programe de finantare europene
si initierea, implementarea de proiecte in
vederea asigurarii spatiilor educationale pentru
elevii ce vor fi mutati de la Olteni (prin proiect
de extindere si modernizare implementat la
nivelul scolii, a cladirilor Scolii Speciale
Gimnaziale din Sfintu Gheorghe).

Realizarea de parteneriate cu CJRAE Covasna,
cu alte scoli speciale din tard, cu institutii si
ONGe-uri din tara si strainatate X
Parteneriate cu scoli de masa privind asigurarea
serviciilor educationale de sprijin prin CDSI

Identificarea de programe de finantare in
vederea dotarii cu probe de evaluare si softuri a
cabinetelor psihopedagogice din unitatea
scolara

Relatii
comunitare

Infiintarea CIEvC la nivelul scolii in vederea
eficientizarii evaluarii si (re)orientarii scolare a
elevilor cu CES si sustinerii/sprijinirii activitatii
logopezilor si profesorilor psihopedagogi.

3.9. Mecanismele si instrumentele de monitorizare si evaluare

Conditii de reusita
e respectarea etapelor proiectului
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e respectarea termenelor propuse
e cvidentierea indicatorilor de performanta cat mai elocvent
e utilizarea eficientd a resurselor materiale si umane
e valorizarea creativitatii cadrelor didactice
Impactul si rezultate scontate
e dezvoltarea ofertei de servicii a institutiei
e asigurarea unor conditii favorabile dezvoltarii copiilor educabili
e cresterea impactului cu societatea/comunitatea locald
e perceperea valorii reale a educatiei speciale pentru comunitatea scolara
e imbunatatirea colabordrii interinstitutionale scolare
Mecanisme de evaluare a rezultatelor
Evaluarea rezultatelor se realizeaza prin:
e analiza periodica a evolutiei proiectului;
e studierea indicatorilor de performanta pentru fiecare tinta propusa;
e analiza impactului proiectului asupra organizatiei;
e sedinte de lucru si de autoevaluare in fiecare luna;
e sedinte de lucru si de autoevaluare saptamanale cu responsabilii diferitelor
componente
Intocmirea planificirilor lunare, pontajelor lunare si a rapoartelor de activitate lunare si

trimestriale.

3.10. Bugetul de realizare a planului de dezvoltare institutionala

La evaluarea bugetului pentru realizarea planului de dezvoltare institutionala consideram ca
an de referinta anul 2024.
Bugetul anului 2024 este de 3983 mii lei, care se compune din:

- Cheltuieli de personal: 3493 mii lei

- Bunuri si servicii: 410 mii lei

- Cheltuieli de capital: 80 mii lei

Scoala Gimnaziala Speciala Sf. Gheorghe estimeaza pentru perioada 2025-2029
urmatoarele bugete:
Bugetele estimate vor asigura plata cheltuielilor de personal in urmatorii ani a celor

102 de posturi. Am prevazut cresteri de 103%, 108%, 114%, 118% fatd de anul 2024 care
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sa asigure fonduri pentru mariri de salarii legale. Avem in vedere asigurarea de fond salar si
contributii pentru personalul unititii aferente treptelor si gradatiilor obtinute prin
perfectionare.

In urmitorii ani vom continua procurarea de obiecte de inventar care sunt necesare in
activitatea didactica de specialitate si pentru stimularea dezvoltarii motricitatii si creativitatii
copiilor cu deficiente. Pentru urmadtorii ani planificam si achizitionarea de echipamente

informatice si programe.
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IV. PLAN OPERATIONAL

4.1. Plan operational de dezvoltare a curriculumului

Nr. c . . ¢ eixoe - - Resurse Indicatori de | Perioada/ter
Obiective specifice Activitati / actiuni Responsabili Teme <
Crt. ’ ’ necesare performanta men
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Depistarea precoce si . . Evidenta
. P ap N Identificarea cazurilor .
interventia timpurie . o . cazurilor
o Actiunea echipei Existenta . .
a cazurilor care au e 1 . . identificate
. . multidisciplinare de Consiliul de cazurilor.
nevoie de educatie . . . precoce.
- elaborare a administratie, Identificarea Instrumente
speciala, elaborarea . . . .
. programelor de Director, Director | cazurilor specifice. .
unor instrumente de . s : . : Evidenta
. . interventie adjunct al Discutarea Echipa Permanent
tipul planurilor de . IR . s e 1 programelor
. . personalizata Institutiei. cazurilor multidisciplina A :
interventie NN ! o de interventie.
A Implementarea Specialistii din Sedinte de lucru | ra. Programele
personalizate PIP ’ ’ .
s programelor retea si resursele
studii de caz, s.a.; . ’ ’ . Rapoarte,
Monitorizarea educationale
documente de
rezultatelor/ efectelor o
monitorizare
2. | Coordonarea si Recenzarea tuturor Copiii/ tinerii Cresterea cu
monitorizarea copiilor de varsta s Recensdmantul | 25 % a ratei de
. . . . . Autoritatile locale, X
cuprinderii si prescolara si scolara ’ anual cuprindere a <
e een o S } ISJ, e Recensamantul
mentinerii in sistemul Identificarea cazurilor - Cadrele copiilor in .
n een A e Consiliul de . o . la sfarsitul/
de invatamant de copii/ tineri care nu . . Identificarea didactice din sistemul de . ’
s < administratie, . . R SRR inceputul
obligatoriu a tuturor frecventeaza scoala . . cazurilor scolile de masd | invatamant o
- .. L . Director, Director . . e e P fiecarui an
copiilor/ tinerilor Initierea si coordonarea . Discutarea Specialistii din | pana in anul
o e S adjunct al . scolar
indiferent de masurilor necesare R cazurilor retea 2020 Lo
. e : e nstitutiel. . ’ Monitorizarea
particularitatile lor cuprinderii in sistem a Lo Sedinte de lucru . ..
e e . oo . Specialistii din ’ ’ cuprinderii —
psiho- individuale si cazurilor identificate ’
retea. permanent

sociale

Identificarea cazurilor
de abandon scolar si
instituirea masurilor de

Profesori CDSI.

Scaderea cu
5% a ratei de
abandon scolar
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recuperare si reinsertie
scolard

pana in anul
2020

3. | Oferirea unor servicii Identificarea cazurilor
de terapie specifice care necesita terapii
. Rezolvarea
de compensare specifice de o
. . Prezentarea - 95% a
compensare. Director, Director Serviciile de .
. . . programelor de . cazurilor
Actiunea echipei de adjunct al . . terapie . .
° . SR interventie : identificate
logopezi prin institutiei. . § specifice de : Permanent
) . Discutarea Evidenta
programele de Cadrele didactice . compensare : .
. . . . cazurilor cazurilor si a
interventie din unitate . .
. Sedinte de lucru programelor
personalizata ’
. desfasurate
Monitorizarea ’
rezultatelor

4. | Initierea,
coordonarea si
monitorizare Identificarea nevoilor Elaborarea unor
programelor Initierea, programelor proceduri
educationale de educationale de Profesorii Scolii Prezentarea .

: . Evidenta
dezvoltare a dezvoltare a Gimnaziale programelor de Cadrele ’
cox e e . . . . programelor Permanent
personalitaitii tuturor personalitatii Speciale Sf. interventie didactice
. o A . . desfasurate
elevilor/ tinerilor in Coordonarea si Gheorghe Discutarea ’
vederea integrarii monitorizarea cazurilor
acestora in viata programelor Sedinte de lucru
scolara, sociala si
profesionala;

5. | Coordonarea Identificarea factorilor | Consiliul de Instrumente Baza de date
demersurilor educative Dezvoltarea administratie, Cazurile specifice privind factorii
care previn si programelor de Director, Director | inregistrate Echipa generatori

. . < P . s e 1 o Permanent
diminueaza influenta prevenire si diminuare | adjunct al Instrumente multidisciplina | de tulburdri de
factorilor generatori de Aplicarea programelor | institutiei. specifice ra Programele | comportament,
tulburari de Evaluarea impactului comportamente
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comportament, * Diseminarea Cadrele didactice, | Sedinta de lucru a | si resursele de risc sau
comportamente de risc rezultatelor Specialistii din echipei educationale disconfort
sau disconfort psihic retea multidisciplinare | Cadrele psihic
didactice Evidenta
programelor
desfasurate
6. | Parcurgerea Cresterea
integrala adaptata calitatii
ritmica si creativa a Resp. Comisia managementul
demersurilor metodica a ui si a calitatii
terapeutice conform profesorilor de o o educatiei.
. o . < Planificari anuale
noilor directive Aplicarea corecta a predare, : . . Dezvoltarea
s . . . si semestriale de | Cadre didactice Permanent
activitatilor terapeutice Director, Director . competentelor
’ . calitate. ’
adjunct al de
institutiei. monitorizare,
control,
coordonare,
evaluare.
= Adaptarea programelor
scolare, a programelor de Planificarea
interventie personalizate, o unitatilor de
. . . Cresterea calitatii . .
etapelor demersurilor Cadre didactice de rocesului lectie Septembrie
terapeutice si aplicarea lor | specialitate si p . Cadre didactice | Planificari Octombrie
. . . ... Y nstructiv-
functionala, prin selectia comisii metodice . anuale 2018
9 . . . educativ
adecvata a continuturilor si Documente de
a altor surse de informare evidenta
si documentare.
7. | Asigurarea serviciilor . _ . . Arondarea
£! = Asigurarea serviciilor .. ... | Identificarea Profesorii de e
specifice tuturor . . . Profesorii de sprijin e unitatilor
. ficiari educationale si terapiilor . . modalitatilor de sprijin Permanent
elevilor beneficiari. ) . . 1tineranti . o U . Documente de
specifice de calitate si asistentd si terapii | itineranti evidenti
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pentru elevii din gcolile
beneficiari

specifice pentru
elevii cu CES.

Procesele
verbale ale

comisiilor
metodice
Arondarea
.. unitatilor de
Profesorii de sprijin . . o ik A
o . Identificarea celei . invatamant
. - 1tineranti. . Profesorii de ’
= Asigurarea serviciilor . . mai bune forme Documente de
: . Director, Director . sprijin . =
educationale de calitate . de educatie o . evidenta Permanent
’ . . adjunct al e itineranti. ’
pentru elevii beneficiari R pentru elevii cu Procesele
Institutiel.

’ CES. verbale ale
comisiilor
metodice

Eficientizarea Documente de
aplicarii programelor Valorificare evidenta
terapeutice de = Aplicarea noilor deplina a Procesele
compensare. demersuri terapeutice si a Responsabilul capacitatilor de verbale ale
: . .. . ~ e . . - Permanent.
modului de concepere si comisie metodice invatare a Cadre didactice | comisiilor
implementare a PIP pentru | Cadre didactice elevilor, metodice
copii cu CES. dezvoltarea Alte
fiecdrui elev documente
justificative
Valorificare Documente de
= Corelarea obiectivelor deplind a evidenta
de referinta, continuturile si | .. . capacitatilor de Procesele
e ’, >~ | Director, Director . ’
strategiile didactice cu adiunct invatare a verbale ale
finalitatile educatiei si cu R er Com elevilor, Cadre didactice | comisiilor Permanent.
posibilitatile si p. oM. dezvoltarea metodice
AT metodice -
competentele, nivelul fiecarui elev Alte
achizitiilor copiilor/elevilor documente
justificative
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Valorificare

Documente de

) deplini a evidenta
= Realizarea unor o ’
< . . . . capacitatilor de Procesele
adaptari curriculare si Director, Director | . “.
. e . invatare a verbale ale
generalizarea utilizarii PIP | adjunct. ; S .
< . . elevilor, Cadre didactice | comisiilor Permanent.
in activitatile de Tnvatare cu |Resp. Com. .
.. ’ ’ . dezvoltarea metodice
elevii cu CES pe baza metodice -
- fiecdrui elev Alte
evaluarii a acestora
documente
justificative
4.2. Plan operational de dezvoltare a resursei umane
r. o . . ey R o Resurse Indicatori de | Perioada/term
N Obiective specifice Activitati / actiuni Responsabili Teme < /
Crt. ’ ’ necesare performanta en
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Asigurarea formarii Cel putin 75
profesionale continue . e % dintre
c e . * Evidenta formarii . .
a specialistilor si . Director, Director | Prezentarea e e cadrele
e e profesionale . . Specialistii si o
angajatilor din . - . adjunct. ofertei de T didactice sa
S . * Planificarea formarii . angajatii din .
serviciile proprii . Responsabil formarea al CCD i .. | participe Anual
profesionale . . serviciile proprii
. . .. | comisie dezvoltare | Crearea unei baze anual la un
* Monitorizarea formarii . Baza de date
. profesionala de date curs de
profesionale
formare
continud
2. | Asigurarea Informari privind Cel putin 75
informarii si a » Identificarea si posibilitatile de % dintre
conditiilor de diseminarea Director, Director | formare sau cadrele
participare a informatiilor privind adjunct. participare la Specialistii din | didactice
specialistilor din diferite forme de Responsabil proiecte, serviciile participd Anual
serviciile centrului la perfectionare comisie dezvoltare | semanarii, centrului anual la o
diferite forme de » Asigurarea participarii | profesionala cursuri, activitate de
perfectionare reprezentative simpozioane, formare
(proiecte, cursuri, conferinte, etc. continud
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simpozioane,
conferinte, etc.)

3. | Procurarea si
mentinerea
actualitatii . . .
. . Procurarea Director, Director | Informatii 0
informatiilor . . : o Resurse 100 %
s informatiilor adjunct. specifice . . . .
furnizate prin . et . .| multimedia informatii Permanent
. . Mentinerea actualitatii | Contabilul de pe facebook si o1 .
intermediul P ’ g1 : " | Biblioteca actualizate
ot .. . informatiilor Resp. biblioteca pagina web
bibliotecii si a ’
resurselor
multimedia
4. | Evaluarea Evaluarea continud prin :
. ] . .. . - Sedinte de lucru, )
profesorilor si a interviuri, discutii Consiliul de . Fisele de
oo . i ’ .. . discutii ’ o
personalului didactic formale si informale, administratie C . evaluare a 100%
e . . . > o . i Sedinta comisiilor e
auxiliar si nedidactic schimburi de experienta | Director, Director ’ ’ - activitatilor personal Anual
’ C . care elaboreaza : ¥
Evaluarea anuala prin adjunct. Fisa de evaluat anual
. fisele de ;
fise de evaluare, Resp. comisii i autoevaluare
’ . autoevaluare
rapoarte, sinteze
5. | Definirea sarcinilor Definitivarea Fise de post
de serviciu prin fise organigramei - Organigrama
P ’ ganig Consiliul de ganig Toate
de post adecvate Elaborarea fiselor de . . . Scolii o
. . < ’ administratie Sedinte de lucru .. . posturile din Anual
specificului fiecarui post . . N Gimnaziale .
e . 5 . . Director, Director | Vizite de . organigrama Graficul de
pozitii profesionale Insusirea sarcinilor de . o Speciale Sf. . . o
. . < . adjunct. monitorizare definite prin monitorizare
din organigrama catre angajati . Gheorghe
c e LSO . . | Resp. comisii oS fise de post
institutiei Monitorizarea executiel Decizii ’
sarcinilor Hotarari
6. | Gestionarea datelor Evidenta tuturor Consiliul de Datele
a personalului din angajatilor in EduSal si | administratie .| fiecarui
suI;)ordineu o SIIgH% ’ o Contabil Completarea Baza de date din angajat sunt Permanent
. EduSal si SIIR | EduSal si SIIR g
Completarea la zi Secretar ’ ’

Monitorizarea activitati

Asistent Social

completate la
Zi
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Initierea unor
activitati informale
de construire a

= QOrganizarea sarbatoririi
unor evenimente
(sarbatori legale si

Consiliul de

. . c " . administratie o .
spiritului de echipa si traditionale, zile . . Actiuni de team Personalul Evenimentele .
> U . Director, Director o e e e . Periodic
de crestere a onomastice, zile de . building institutiei organizate
. . adjunct. ’
potentialului de nastere) -
2 . < . Resp. comisii
incredere reciproca * Actiuni de team
si in institutie. building
Evaluarea activitatii Eficientizarea
9 ; ST Plan de
desfasurate pe activitatii prin .
° . . .. . . e Ocuparea incadrare
parcursul anului Fixarea obiectivelor si identificarea . . . .
S . . o posturilor din Fisa postului
scolar directiilor de actiune Consiliul de modalitatilor de . .
’ . ’ . . . ’ structura in Fisa de
prioritare. administratie realizarea a conditiile evgaluare Septembric
Selectia resurselor umane | Director, Director | directiilor de 0 P
y . . N prevazute de Procese
coordonatoare si adjunct. actiune din
S L. - ’ lege verbale
distribuirea/sarcinilor Resp. comisii raportul pe anul
s Resurse umane | Alte
responsabilitatilor. scolar 2020-2021. .
’ ; . calificate documente
Valorificarea o )
. Jjustificative
punctelor tari.
Stimularea . Dezvoltarea oy
= Stimularea cadrelor A Statistica
performantelor . . motivatiel 1 . .
AR didactice si a cadrelor . T Director, privind
cadrelor didactice de | . NNt . Consiliul de cresterea . . - Conform
A didactice auxiliare prin .. . j Director adjunct. | numarul .
specialitate " Administratie performantelor a - . graficului
acordarea de gradatiei de ’ S Metodisti ISJ gradatiilor de
. ’ cadrelor didactice T .
merit, merit

1n activitate.
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4.3. Plan operational de dezvoltare a resurselor materiale si financiare

r. o . . ey - - Resur Indicatori Perioada/term
N Obiective specifice Activitati / actiuni Responsabili Teme esurse dicato d? erioadate
Crt. ’ ’ necesare performanta en

0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Asigurarea bazei Contabilul
materiale adecvate Inventarul bazei Secretara : Cel putin
. .. . . Inventarierea 0/ 1 A
functionarii materiale Consiliul de . . . 80% din La inceputul
’ . . . . . bazei materiale Spatii adecvate, . . } .
procesului instructiv- Identificarea resurselor administratie, s : L cabinete sa anului scolar si
. ) e ; 7 Intocmirea fiselor | mobilier, IT, etc. AR ’
educativ necesare si a posibilitatilor | Director, Director ’ fie dotate ori de cate ori
’ ; : . | cunecesarul <
de finantare adjunct.Responsabi | . : corespunzato este cazul
’ - .. . identificat
Dotarea corespunzatoare | lii comisiilor r
metodice
2. | Atragerea de iliul d .
ager Con§1 utde Fondurile POS —
venituri . . | administratie,
. Studierea programului . ’. DRU, .
extrabugetare prin . Director, Director . Cel putin un
N N Identificarea . Studierea Programele UE L
implicarea in . adjunct. proiect
proiectelor - ofertelor de Cadrele . Permanent
programe de Responsabilii . . implementat
. Implementarea . proiecte didactice,
parteneriat roiectelor comisiilor specialistii din anual
furnizoare de resurse p metodice Cadrele P ’
. . . retea
financiare didactice, ’
3. | Procurarea Identificarea surselor Cresterea
materialelor adecvate . . Identificarea si anuala a
. . . . Director, Director . ’ . .
informative si Procurarea materialelor adiunct realizarea Materialele fondului de
documentare cele Popularizarea C én tabil comenzii pentru informative si materiale Permanent
mai actuale si utile materialelor . . materialele documentare informative
. . . . Cadre Didactice . .
din domeniu Asigurarea accesului la educationale cu cel putin
materiale 25%
4. | Initierea si Identificarea nevoilor Consiliul de Elaborarea Serviciile Cel putin un
promovarea Identificarea administratie, proiectelor . . | proiect anual
. . - . ¢ educationale din Anual
proiectelor de proiectelor/ finantarilor | Director, Director | Implementarea " pentru fiecare
. . . subordine ..
dezvoltare Elaborarea proiectelor | adjunct. proiectelor serviciu
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institutionala proprie
si specifica serviciilor
din subordine prin
proiecte cu finantare
internd/ externa

Implementarea
proiectelor

Cadrele didactice,
Specialistii din
retea

Proiecte cu
finantare
internd/ externa

5. | Asigurarea unor
materiale si mijloace Identificarea nevoilor Identificarea si
de invatamant de materiale . procurarea Numarul de
° . Consiliul de . .
suport necesare Initierea- producerea .. . materialelor material
< e o . . administratie, . ) .
desfasurarii materialelor identificate | . i necesare pentru Materiale suport | realizate si Permanent
L, . Director, Director . . . ’
educatiei de calitate ca necesare . realizarea acestui difuzate
N L. . N adjunct.
in functie de Difuzarea/ diseminarea suport anual
potentialul al materialelor educational.
fiecarui copil/ tinar
6. | Extinderea, dotarea Identificarea .. Elaborarea
. . . - Consiliul de .
si modernizarea proiectelor/ finantarilor .. . proiectelor .
o yses . . administratie, Fonduri UE, Demarare
cladirii Scolii Elaborarea proiectelor . i Implementarea e : 2017
. . . Director, Director . Sprijinirea CJ poiect
Gimnaziale Speciale Implementarea adiunct proiectelor
Sf. Gheorghe proiectelor ! ) Achizittii publice
4.4. Plan operational de dezvoltare a relatiilor comunitare
Nr. .. . SN N - Resurse Indicatori de | Perioada/term
Obiective specifice Activitati / actiuni Responsabili Teme .
Crt. ’ ’ necesare performanta en
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Diversificarea Reinnoirea Director. Director
relatiilor cu alte protocoalelor de adiunct ’ Pregatirea Protocoale de Protocoale de
institutii comunitare parteneriat junct. performantd a parteneriat cu colaborare Septembrie-
’ . Consiliul de . R . . .
Redactarea si . . elevilor unele institutii Filme si mai 2018
R . . administratie . ’ .
incheierea noilor ’ comunitare fotografii

protocoale de

Cadrele didactice
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colaborare
interinstitutionald

Promovarea

* Implicarea comunitatii

Protocoale de

interculturalitaitii si a locale in ameliorarea ITE?tglgasi Protocoale de colaborare
diversitatii abandonului scolar. Director, Director p O n parteneriat cu Filme si
’ . ’ ) . responsabila in DR "~ Permanent
etnoculturale » Participarea la anumite | adjunct. anumite unele institutii fotografii
competiti sportive s1 Ce comunitare
o . competitil
culturale internationale ’
Intensificarea Spatii adecvate
relatiilor in cadrul .. desfasurarii
N . Participarea la oo
Actiunii Comunitare . o e activitatilor Protocoale de
’ » Atragerea de noi Consiliul de activitatile . )
e . .. . A practice si colaborare Septembrie-
parteneri In Actiunea administratie Actiunii ’ . . .
NS ’ T . culturale Filme si mai 2018
Comunitard si in SNAC | Responsabil SNAC | Comunitare si in . .
’ ’ Mijloace fotografii
SNAC .
electronice de
inregistrare
Implicarea = (autarea de noi Protocoale de
comunitatii in parteneri pentru colaborare
s NN Protocoale de . .
actiunile de activitatile de . ) Filme si
- . AN . Identificarea parteneriat cu .
socializare a elevilor socializare (institutii Cadrele didactice . . R fotografii Permanent
.. S noilor parteneri | unele institutii
religioase, institutii de . ’
.. . comunitare
protectie si educatie a
copilului, etc.)
Reprezentarea Scolii Protocoal
epreze - Inspector de Dezvoltarea orocoaie de Protocoale de
Gimnaziale Speciale | = Reprezentarea .. e parteneriat cu .
L. . N specialitate, comunicarii cu R parteneriat. .
Sf. Gheorghe eficienta si de calitate in ) . . unele institutii Ocazional
SRR Director, Director | reprezentantii . ’ Raport de
cadrul comunitatii . s comunitare -
’ adjunct. comunitatii. Invitatii activitate
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= Sustinerea intereselor
invatamantului special si
special integrat in
comunitate si in cadrul
forurilor de specialitate.

Inspector de
specialitate.
Director, Director
adjunct.

Actiuni mai
eficiente in
interesul elevilor

Articole In ziar
Protocoale de
parteneriat cu
unele institutii
comunitare

Protocoale de
parteneriat.
Raport de
activitate

In mod continu
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4.5. Monitorizarea si evaluarea planului operational
Evaluarea si monitorizarea planului operational se realizeaza prin:

e analiza periodica a evolutiei planului operational;
e studierea indicatorilor de performanta pentru fiecare obiectiv strategic propus;
e analiza impactului proiectului asupra organizatiei,
e sedinte de lucru si de autoevaluare in fiecare luna;

e sedinte de lucru si de autoevaluare saptamanale cu responsabilii diferitelor componente

50



